DESTINATARIOS

El curso esta dirigido a graduados de Carreras de
Ingenieria y/o Licenciaturas u otras Carreras en areas
tecnologicas de al menos 4 afios de duracion. Se
aceptaran inscripciones de alumnos avanzados de
Carreras de Ingenieria, en un nimero maximo de 10
(diez).

OBJETIVO GENERAL

— Comprender las particularidades del conocimiento
como capital empresarial, y poniendo en préactica las
dindmicas de la gestion, capaces de diagnosticar las
falencias y suplirlas mediante acciones especificas.

INFORMES

Universidad Nacional de Catamarca
Facultad de Tecnologia
y Ciencias Aplicadas
Secretaria de Posgrado
E-mail:
secretariadeposgrado@tecno.unca.edu.ar

INSCRIPCIONES

Formulario eletrénico en la pagina de la Facultad:
tecno.unca.edu.ar

La inscripcion definitiva se debe hacer efectiva
mediante el pago del arancel en la cuenta:

Banco Nacion

» Titular: Facultad de Tecnologia

Sucursal: San Fernando del Valle de Catamarca
CTA. CTE. N° 46600805/71

CBU N° 0110466420046600805719

CUIT N° 30-64187093-1

Luego de abonar el arancel, enviar el comprobante de
pago a: secretariadeposgrado@tecno.unca.edu.ar

El alumno recibira via e-mail toda la informacion para
iniciar el curso

ARANCEL GENERAL: $58.000

Sin costo para los alumnos del Ultimo curso de carreras
de ingenieria. (Max 10)

CUPO MINIMO: 10 participantes

CUPO MAXIMO: 30 participantes

MODALIDAD: virtual sincrénico.

FECHAS Y HORARIO ENCUENTROS
SINCRONICOS:

—  Viernes 9, 16 y 23 de agosto de 2024 de 18.00 a

20.00hs.

— Sébados: 10, 17, y 24 de agosto de 2024 de 9.00 a

12.00hs.

CARGA HORARIA: 40 horas. Tedricas: 16hs —
Practicas: 24hs

CERTIFICACION: La Facultad de Tecnologia y
Ciencias  Aplicadas extenderd el certificado
correspondiente a quienes participen de las actividades y
la evaluacion programadas en el curso. Los estudiantes
avanzados accederan a un Certificado de Asistencia, sin
el requisito de rendir el trabajo final, cumplimentado con
un 80%, como minimo, de asistencia a las clases.

FACULTAD DE
TECNOLOGIA 'Y
CIENCIAS APLICADAS

SECRETARIA DE
POSGRADO

MAESTRIA EN GESTION DE
LA TECNOLOGIA Y LA
INNOVACION (MAGESTI -
CODINOA)

“PROPUESTA Y GESTION DE
EMPRENDIMIENTOS
INNOVADORES”

20 de setiembre al 12 de octubre de 2024

Docente Responsable

Dr. Ing. Julio RODRIGUEZ REY


mailto:ntliendo@tecno.unca.edu.ar

DOCENTE RESPONSABLE DEL CURSO
Dr. Ing. Julio RODRIGUEZ REY

Doctor en Ingenieria Industrial, Université de Lorraine
(Francia).

Magister en Logistica (Universidad Nacional de Cuyo)
MBA (Universidad Catélica de Valparaiso, Fundacion del
Tucuman)

Master Ejecutivo en Direccion de Empresas. Universidad
Catélica de Valparaiso (Chile) — Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas & Fundacion del Tucuman
(Escuela de Negocios)

Ingeniero  Electricista  (Orientacion  electrénica).
Universidad Nacional de Tucuméan. Facultad de Ciencias
Exactas y Tecnologia

Profesor Asociado en la UNT / Ex Prof. Titular UNSTA,
Director de la Maestria en Gestién de la Tecnologia y la
Innovacion (Actualmente Co-Director)

PROGRAMA
Unidad 1: Plan de negocios para emprendimientos
innovadores. Tipos de planes de negocios.

Orientaciones al “Cliente” del plan. Seleccién del Plan de
Negocios apropiado. Definicion clara de los
involucrados. Herramientas de andlisis de dindmicas
comerciales en propuestas innovadoras (RAR -
Destineed — Mapa de empatia). Financiacion de
emprendimientos Innovadores. Definicién clara de la
propuesta de valor y el grado de innovacién. El
comportamiento del mercado ante propuestas
Innovadoras

Unidad 2: Disefio de emprendimientos Innovadores.
Herramientas de creatividad asociadas a la generacion
de ideas. (SCAMPER, Inversion,  Analogia,
Brainstorming, 7 sombreros). Introduccién a TRIZ. Open
Innovation. Mecanismos de seleccion y priorizacion de
ideas. Vision de procesos para el disefio del sistema
emprendimiento. Formalizacion y Modelado del sistema.
Dindmica de sistemas. La gestion de las personas:
Dinamica de equipos de trabajo de alto desempefio,
Motivacion, aportes personales al proyecto. La gestién
de la Tecnologia: Analisis de tecnologias en base a una
visién dinamica del costo / beneficio. Aplicacién de
presupuestos

Unidad 3: Gestion de la incertidumbre. Andlisis de los
involucrados. Modelado de interacciones entre actores.
Teoria de las contingencias para el emprendimiento.
Proceso analitico jerarquico para toma de decisiones.
Valoracién de alternativas. Aplicacion de la Gestién de
riesgos a emprendimientos innovadores. El proceso de
toma de decisiones asociado al ciclo de vida del
proyecto.

Unidad 4: El emprendimiento sustentable. Analisis de
sustentabilidad econdmica, social y ambiental del
proyecto. La vision sistémica del proyecto. Gestién de la
informacion y competitividad. Mineria de datos y analisis
de tendencias desde la Gestion del conocimiento.
Crowdsourcing en emprendimientos innovadores.
Innovacion basada en el uso intensivo de las TICs.
Confidencialidad y seguridad de la Informacion — Gestion
de derechos y patentes

Unidad 5: Financiamiento de proyectos innovadores
y empresas de base tecnoldgica: Instrumentos de
financiacion. Condiciones que debe cumplir el
emprendimiento. Beneficios Promocionales de la Ley
23.877. El Fondo Tecnoldgico Argentino. FONARSEC.
Financiamientos internacionales. Israel, Espafa. Fondo
Nacional para la Promocién y Desarrollo del Software
(FONSOFT) Programa de Federalizacion de la Ciencia y
la Tecnologia (PROFECYT) . Proyectos Federales de
Innovacién productiva. Aportes No Reembolsables (ANR
4800) para Proyectos de desarrollo tecnolégico del
Programa de Innovacion Tecnoldgica V (PIT V).

ACTIVIDADES PRACTICAS

Al. Generacion y Seleccion de ideas innovadoras: En
esta actividad se generardn ideas en base a las
herramientas vistas en la teoria y luego se seleccionaran
en base a diferentes criterios. Se busca generar una
adecuada percepcion del potencial de aporte de Valor de
las diferentes iniciativas, y su gestién a lo largo del
proyecto. Se entrenara en competencias especificas
sobre los fendmenos de divergencia y convergencia,
junto al espiritu critico y la objetividad en el analisis

A2. Andlisis y modelado del entorno en vistas al
emprendimiento innovador. En esta actividad y en
base a las ideas de la practica anterior y casos de
innovaciéon exitosa, el alumno debera determinar y

modelar el entorno en el que se desenvolvera el
emprendimiento. Se busca desarrollar competencias en
el modelado e interpretacion de la realidad, junto a una
adecuada previsibilidad de los fenémenos a los que
daria lugar la implementacion de la innovacién

A3. Propuesta del sistema Proceso-Producto o
Producto-Servicio para un emprendimiento
innovador. Se trata de definir el sistema que generara el
producto o servicio innovador. Se busca desarrollar
competencias de interdisciplinariedad y de trabajo en
equipo, como asi también la adecuada estimacién de
costos en las diferentes etapas del ciclo de vida

A4. Desarrollo del plan de negocios de un
emprendimiento innovador. Con las practicas
anteriores, el alumno debera desarrollar,

preferentemente en grupo, un Plan de negocios un
producto o servicio innovador. Se desarrollaran
competencias de integracion de los conceptos, junto al

juicio critico en los aspectos fundamentales del negocio.
MODALIDAD: El curso se dicta de forma virtual y asincrénica,
mediante la disposicibn de materiales, propuesta de
actividades, interaccion sincrénica y asincrénica con los
docentes y, por ultimo, la elaboracién de un trabajo final
individual como evaluacion formativa.

Esto facilita el seguimiento del cursado, permitiendo que los
participantes acomoden sus horarios y esfuerzos a distintos
tipos de dispositivos y exigencias laborales y particulares.
Dentro del plazo de dos semanas se proponen dinamicas que
se deben cumplimentar sin exigencia de coordinacion de
horarios, sino simplemente con una fecha limite de entrega.
EVALUACION:

Los requerimientos minimos para la regularidad y aprobacion
del curso son las siguientes:

Participacion en las clases presenciales y/o sincrénicas, que
contienen las claves de andlisis y principales temas de estudio,
de los trabajos practicos y de la evaluacion.

Asistencia al 80 % de las clases como minimo (presencial o0 a
través de los encuentros sincrénicos).

Presentacion de los trabajos practicos que determine la
Catedra, grupales o individuales.

La aprobacién final de la materia se realizard mediante un
Trabajo Final. La presentacion de este se realizard segin los
canones establecidos por la Catedra.

La calificacién final del curso sera el resultado de la siguiente
ponderacion:

Asistencia + trabajos practicos: 40%. Trabajo Final:

60%



